
Leiderschapsontwikkeling
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*Of ervaren leidinggevenden die voor het eerst
het genoegen hebben om deel te nemen aan een
leiderschapstraject.

Vandaag 
Je hebt in jouw organisatie een groep
leidinggevenden die pas starten of een groep
die het vak al doende heeft geleerd.
Sommigen hebben jaren ervaring, anderen zijn
nieuw in hun rol. In beide gevallen is hun beeld
van leiderschap gevormd door inspirerende
voorbeelden of door trial-and-error in de
praktijk. Beide zijn waardevol, maar nu is het
moment gekomen om als organisatie te
investeren in een duurzame, collectieve
aanpak van leiderschapsontwikkeling. Geen
individuele invullingen meer, maar een
gedeelde visie op leiderschap die gedragen
wordt door de hele ploeg.

Morgen
Je wil evolueren naar een team van
leidinggevenden dat:

een gemeenschappelijke set van
basisvaardigheden deelt, afgestemd op de
leiderschapsvisie van de organisatie;
zichzelf beter leert kennen en vanuit dat
zelfinzicht hun sterktes en groeikansen
kan benoemen;
leiderschap benadert als een continu
leerproces, waarbij ze na dit traject hun
eigen ontwikkeling verder in handen
nemen.

ONTWIKKELTRAJECT VOOR
STARTENDE* LEIDINGGEVENDEN



Waarom starten met zelfreflectie?
Het zet het leerproces meteen in gang.
Het creëert het juiste verwachtingskader: dit is geen klassieke
opleiding, maar een ontwikkeltraject.
Het helpt om een gemeenschappelijke taal te ontwikkelen
rond leiderschap, wat de veiligheid en openheid in de groep
versterkt.

We starten met een verkenning van het ‘AS IS’ profiel van de deelnemer.
Hiervoor maken we gebruik van vragenlijsten en reflectietools (met de
kanttekening dat dit een ingang biedt tot zelfinzicht, maar niet dé waarheid is).
Denk aan:

de Insights Discovery-kleurenprofielen,
het Talentenpaspoort,
of een door ons samengestelde reflectielijst.
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KEN JEZELF

Analyse

"De kaart is niet het gebied"
 A. Korzybski. 

We gaan op zoek naar het landschap, niet enkel de legenda.



 Vaardigheden en leerdoelen
Deelnemers kunnen hun eigen leiderschapsstijl benoemen en plaatsen t.o.v. de organisatiewaarden.

Ze begrijpen hoe motivatie werkt en welke rol zij daarin spelen.
Ze kunnen zichzelf coachen aan de hand van het GROW-model.

A. Ontwikkeling van de leidinggevende als individu
Bewustwording van de verschillende rollen die elke leidinggevende in
meer of mindere mate heeft op te nemen (manager, coach,
bruggenbouwer, leider,...)
Zelfinzicht vergroten aan de hand van profielen en/of reflectievragen.
Werken met het GROW-model voor doelgerichte ontwikkeling.
Verkennen van het zelfdeterminatiedenken (ABC-model van Deci &
Ryan): hoe ondersteun ik autonomie, verbondenheid en competentie van
mijn team én mezelf?
Reflectie over persoonlijke waarden, drijfveren en uitdagingen en hoe dit
invloed heeft op de individuele leiderschapsstijl

Leer- en ontwikkeldoelen
Deelnemers kunnen hun eigen leiderschapsstijl benoemen en plaatsen
t.o.v. de organisatiewaarden.
Ze begrijpen hoe motivatie werkt en welke rol zij daarin spelen.
Ze kunnen zichzelf coachen aan de hand van het GROW-model.
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DE BOUWSTENEN: DRIE PIJLERS

Plan

Aanvullende theoretische kaders:
Adult Learning Theory (Knowles): waarom volwassen leren anders
werkt
Leiderschap als identiteit (Herminia Ibarra): je groeit in je rol door te
experimenteren, niet door te wachten op ‘zekerheid’
Mindset Theory (Carol Dweck): hoe een groeimindset leiderschap
stimuleert



 Vaardigheden en leerdoelen
Deelnemers kunnen hun eigen leiderschapsstijl benoemen en plaatsen t.o.v. de organisatiewaarden.

Ze begrijpen hoe motivatie werkt en welke rol zij daarin spelen.
Ze kunnen zichzelf coachen aan de hand van het GROW-model.

B. Leiderschap in lijn met de organisatievisie
Visie op leiderschap:

Toelichting van de visie op leiderschap binnen de organisatie.
GAP-analyse: waar sta ik vandaag (AS IS) en waar wil/kan ik naartoe (TO BE)?
Opmaak van een Persoonlijk Ontwikkelplan (POP).

Systeemgericht denken:
Causale loops herkennen.
Omgaan met weerstand en emoties.

Procesmatig denken:
Besluitvorming faciliteren.
Projectmatig en planmatig werken.
Opmaken van een teamcharter.

Leer- en ontwikkeldoelen
Analyseren van eigen leiderschapspraktijken t.o.v. organisatiewaarden.
Formuleren van concrete leerdoelen.
Constructief feedback ontvangen én geven.
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Aanvullende theoretische kaders:
Social Influence Theory: hoe beïnvloed je zonder formele macht?
Human Systems Dynamics (Eoyang): hoe lees en beïnvloed je
complexe dynamieken?
Conflictdynamiek (bv. Thomas-Kilmann): wat is jouw voorkeursstijl bij
conflict en hoe ontwikkel je alternatief gedrag?
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C. Leiderschap als vaardigheid en als teamrol
Communicatieve vaardigheden:

Verbindende communicatie: feedback geven én empathisch luisteren.
Watzlawick: bewustzijn van het verschil tussen intentie en effect.
Situationeel leiderschap: afstemmen op maturiteit en context.
Nieuwe autoriteit: nabijheid én grenzen.

Teamgericht leiderschap:
Groepsvormingsdynamieken en teamontwikkeling.
Bewustwording rond het concept en belang van psychologische
veiligheid.
Werken aan werkplezier, werkgeluk en engagement.

Leer-en ontwikkeldoelen
Deelnemers kunnen verbindende communicatie inzetten in teamcontext.
Ze herkennen en benoemen groepsdynamieken en weten hoe daarop in
te spelen.
Ze kunnen in complexe situaties het grotere geheel blijven zien en
gepaste acties ondernemen.
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Train-de-trainer:
Ondersteunende diensten
worden opgeleid om het
blended traject zelfstandig
uit te rollen.

3
Blended leertraject:
Zelfstudie afgewisseld met
begeleide intervisie op eigen
casussen.

2
Gespreid traject: 
Modulair opgebouwd met
theoriedagen afgewisseld
met intervisiemomenten.

1
Bootcamp
Een intensieve tweedaagse
met terugkomdag na enkele
weken.
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Concreet
VERSCHILLENDE VORMEN ZIJN MOGELIJK

Consultants én coaches én trainers
MM consultants biedt een combinatie van pedagogische
bagage en een achtergrond met jarenlange ervaring in
changemanagement, projectwerk, teambegeleiding, coaching
en bemiddeling.

Op maat schakelen tussen perspectieven en dimensies
Onze trajecten activeren vanaf het eerste moment: via
participatieve werkvormen én via scherpe zelfreflectie,
balancerend tussen comfort en constructieve frictie – zodat
inzichten beklijven.
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Moeilijke uitdagingen helder krijgen en hanteerbaar maken.
We helpen organisaties om vastzittende kwesties te ontwarren en
terug in beweging te brengen.

Verbinding tussen mens én systeem.
We werken op meerdere niveaus tegelijk: persoonlijk, team,
organisatie en context.

Leren met goesting – van leiderschap tot samenwerking.
We creëren leermomenten die raken, verdiepen en beklijven.

7

WIE ZIJN WIJ ...

MM Consultants

MM Consultants ondersteunen je organisatie in haar ontwikkeling.
Samen bouwen we aan autonomere teams,
een gepaste organisatiecultuur en organisatiestructuur
en ontwikkelen we het leiderschap dat nodig is
voor het bereiken van duurzame resultaten.
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“Go with the choice
that scares you

the most,
because that’s the one

that’s going to help
you grow.”
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